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Agenda 

q  Historie 
q  Hoofdboodschappen uit onderzoeken 
q  Het probleem 
q  Onze boodschap 
q  Kernpunten uit NVIA-voorstel 
q  Samenvatting 
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Belangrijk vooraf: UWV is publieke uitvoerder 

•  Behartigen publieke belang 

•  Hoofdtaak: uitvoeren van wet en regelgeving 

•  Geen concurrent, geen winstoogmerk 

•  ‘Slechts’ uitvoerder, geen politieke bewegingsruimte 
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Wat is voor UWV belangrijk bij veranderingen? 

•  Gevolgen voor burgers en werkgevers 
•  wordt het doel bereikt? 
•  begrijpelijkheid 
•  toets op het ‘doenvermogen’ 

•  Eenvoud en eenvormigheid, geen: 
•  diffuse verantwoordelijkheidsverdeling 
•  onlogische systeemovergangen 

•  Hoe past verandering in totale  
      verandervermogen UWV? 
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Stelsel in historisch perspectief 

5 PRESENTATIE MICHEL ROVERS - UWV DIRECTEUR SBK -  NVIA CONGRES 18-4-2018 

1990 Lubbers: "Nederland is ziek" 
1991   
1992 Terugdringing ArbeidsongeschiktheidsVolume 
1993 Terugdringing Beroep Arbeidsongeschiktheidsregelingen 
1994 Terugdringing Ziekteverzuim 
1995   
1996 Uitbreiding Loondoorbetaling Bij Ziekte 
1997   
1998 Premiedifferentiatie En Marktwerking Bij Arbeidsongeschiktheid 
1999   
2000   
2001   
2002 Verbetering Poortwachter 
2003   
2004 Verlenging Loondoorbetaling bij Ziekte + Herbo WAO 
2005   
2006 Werk en Inkomen naar Arbeidsvermogen 



Wat heeft het ons gebracht? Daling instroom AO 
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-  Instroom 
WAO+WIA 

-  Lasten WG	
	



Het eigenlijke probleem 

•  Kleine werkgevers in ieder geval een ‘gevoelen’ 

•  Gepercipieerd probleem: 
•  Financiële last 
•  Re-integratieverplichtingen te zwaar 

•  Maar.. wat zegt onderzoek? 
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Wat weten we uit onderzoeken? (1) 

•  Panteia, 2014 “Prikkels en Knelpunten”: 

•  Geen verschil grote en kleine werkgevers knelpunten 
loondoorbetalingsverplichting 

•  Grote bedrijven vaker knelpunten re-integratie, omdat ze hier vaker 
mee te maken hebben (in grote bedrijven is er altijd wel ziektegeval) 

•  ‘Begrip’ voor loondoorbetalingsverplichting,  
-  79% kleine werkgevers, 88% grote werkgevers  

•  Re-integratieverplichtingen worden als groter 
    probleem ervaren dan financiële last zelf 
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Wat weten we uit onderzoeken? (2) 

•  APE, 2014 “Verzekeringsgraad kleine werkgevers”: 

•  78% kleine werkgevers < 10 wn heeft verzuimverzekering 

•  Merendeel uitgebreide, ontzorgende pakketten 

•  Premie: ruim 3% loonsom 
 
•  Onverzekerde bedrijven: 

-  Kort bestaan 
-  Geen ervaring met langdurig verzuim 
-  Schatten verzuimrisico laag in 
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Wat weten we uit onderzoeken? (3) 

•  UWV Kenniscentrum, 2018 “Minder beroep op WGA bij ERD? ”: 

•  WGA-instroom hoogst bij grote, laagst bij kleine bedrijven. 

•  Uitstroom WGA bij ERD structureel iets hoger.  
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Wat is dus het feitelijke probleem? 

•  Een duidelijke feitelijke probleemschets lijkt er niet te zijn 
•  Elke stakeholder ziet het van zijn/haar kant 

•  Probleem niet helder -> moeilijk oplossingen creëren..  
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Algemene waarschuwing 

•  Wees voorzichtig op het stelsel 

•  Altijd het geheel bezien, alle factoren 

•  Geen grote ingrepen – middel/kwaal 

•  Bijna alle ingrepen -> lagere prikkels 

NB: Het kabinetsvoorstel bewijst 
bovenstaande -> door de maatregelen 
voorziet CPB een hogere WIA-instroom 

12	PRESENTATIE MICHEL ROVERS - UWV DIRECTEUR SBK -  NVIA CONGRES 18-4-2018 



Uitgangspunten beoordelingen voorstel 
loondoorbetaling 

•  Algemeen: bezien op uitvoerbaarheid en totale stelsel 

•  Rol van UWV bij Poortwachter en Claimbeoordeling 

•  Logica verschillende diensten UWV tijdens eerste 2 jaar 

•  Bedrijfsartsen en verzekeringsartsen 
•  Logische verdeling werkzaamheden 
•  Gebruik maken van elkaars kennis en kunde 
•  Verzekeringsarts dient zijn oordeel  
     te kunnen vellen 
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Voorstel NVIA – ‘Overgangen’ 

“Met name het feit dat WGA eigen risicodragers (of hun 
adviseurs/verzekeraars) dan een dossier in het tweede jaar qua 
re-integratie overdragen aan het UWV om het daarna weer 
terug te krijgen is verre van praktisch.” 
 
UWV: 
-  Zo weinig mogelijk ‘overgangen’ 
-  Eenduidige verantwoordelijkheids- 
    verdeling 
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Voorstel NVIA– ‘Werknemergrens’ 

“Als we <de grens van werknemers van 10 naar 25 willen 
optrekken>–wat op zich niet onlogisch is- dan stellen wij voor 
dat tevens voor alle effecten van de Whk te doen.” 
 
UWV: 
-  Zoveel mogelijk aansluiten bij bestaande grenzen 
-  Welke grens is het meest logisch? 
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Voorstel NVIA – ‘Transitievergoeding’ 

“Om het met name MKB-ers nog makkelijker te maken, stellen 
wij voor de transitievergoeding af te schaffen als doorlopende 
ziekte of arbeidsongeschiktheid de reden zijn van het einde 
dienstverband.” 
 
UWV: 
-  De wetgever heeft bepaald dat dit niet wenselijk is 
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Voorstel NVIA – ‘Na 1 jr keuze publiek/privaat’ 

“De periode waarvoor de werkgevers kiezen gaat in na 1 jaar 
ziekte (..) Het eerste jaar van ziekte zijn zij eigen risicodrager. 
De keuze die ze maken beslaat vervolgens de periode vanaf het 
eerste jaar (het Wvlbz-jaar) inclusief de 10 jaar erd WGA ” 
 
UWV: 
-  Eenduidige overgangen 
-  Eenduidige verantwoordelijkheidsverdeling 
-  Voorstel in samenhang hele stelsel bekijken 
-  Gelijk speelveld houden  
    (bv. zowel publiek als privaat sectorpremie) 
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Voorstel NVIA – ‘Claimbeoord. privaat’ 

“Wij stellen voor om bepaling van daggeld en bepaling van mate 
van arbeidsongeschiktheid  te laten plaatsvinden door UWV bij 
publieke verzekering en door de verzekeraar (en de door hem 
ingeschakelde deskundigen) bij private verzekering . 
Beoordeling van een aanvraag voor IVA blijft uiteraard een 
verantwoordelijkheid van het UWV.” 

UWV: 
-  Is politieke keuze 
-  Bewust bij publieke instantie  

-  Mogelijkheid alles in w&r vast te leggen 
-  Zodat altijd tot zelfde uitkomst leidt  
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Voorstel NVIA – ‘WGA ERD 10->5 jr’ 

“Wij zijn er voorstander van om de 10 jaars termijn voor eigen 
risicodragen te handhaven. Ook al neemt de re-integratie na het 
5e jaar niet meer substantieel toe, de re-integratie na 5 jaar is 
bij UWV op zijn minst niet beter dan in de private markt” 

UWV:  
-  Voorbeeld ingreep 
die stelsel duurder  
maakt volgens CPB 
-  Creëert een nieuwe 
rentehobbel 

19	PRESENTATIE MICHEL ROVERS - UWV DIRECTEUR SBK -  NVIA CONGRES 18-4-2018 



Samenvattend 

•  UWV is een publieke uitvoerder 

•  Huidig stelsel werkt, let op met grote aanpassingen 

•  Er is 3 jaar over een gepercipieerd probleem nagedacht.. 
•  Geen voorstel brede steun, dus is er een oplossing (nodig)? 
•  Stelsel krachtig overeind houden, bezie alles in samenhang 

•  De politiek bepaalt (na hopelijk een brede  
afweging voor- en nadelen) uiteindelijk 
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Dank! Vragen? Stel gerust 


